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Ordféranden har ordet

Livskvalitet och egen forsérjning for alla!

2019 var dnnu ett framgangsrikt ar for vér samverkan i
Samordningsforbundet Sodra Viitterbygden. Vi har hafi 168
deltagare fordelat pé 7 individinriktade verksamheter, 72 deltagare har avslutat sin
medverkan under dret och 26 av dem har gétt vidare till arbete eller studier. Férutom
alla positiva konsekvenser det har for dessa manniskor att komma vidare frdan
utanforskap till egenforsorning sé ger det dven positiva samhdllsekonomiska effekter. I
darsredovisningen presenterar vi berdkningar pa detta!

Slutsatsen dr att de medel som huvudmdnnen investerar i Samordnin gsforbundet
dterbetalar sig med god avkasining. Vi minskar kosinader Jor forsériningssiéd och
annan offentlig forsorining. Vardkonsumtionen minskar och livskvaliteten dkar for de
som har kommit vidare.

Forbundet har ocksa bidragit till att ge medarbetare hos medlemmarna okad kunskap
om varandras verksamheter och uppdrag. Formdgan att se och forstd helheten i
vdlférdssystemet okar och det gagnar alla de manniskor vi Gir till for att stodja.

2019 tog vi initiativ till att ta ndsta steg i forbundets utveckling. Detta tack vare vairt
projekt SAMS som visat pd majligheter att utveckla forbundets arbete. Under 2020
kommer vi i Styrelsen och Beredningsgruppen diskutera vér framtid och ldgga upp nya
strategier. Var madlsdttning dr att stirka var samverkan ytterl igare och att anvinda
Jorbundets mojligheter och resurser pd bdsta st i Jramtiden. Infor 2021 kommer vi att
std dn starkare i vart uppdrag!

Jag vill nu rikta ett stort tack till alla som jobbar i forbundets verksamheter. Ni gor ett
Jantastiskt bra arbete for deltagarna! Jag vill dven tacka beredningsgruppen och
styrelsen for lysande insatser under dret. Sist, men inte minst, vill Jjag rikta ett stort tack
vara medarbetare pa kansliet for att ni hdller ihop och driver pa i forbundet.

Tack for ordet! "Samverkan ar inte ert tillstind som gar art uppnd vid
Klas Rydell err giver tillfille, wan en stemdigt levande process
Ordforande levanide process som vaije dag mdste erévras, etableras
och sténdigt inderhdilas
(Samverkansutredningens betinkande SQU 2000:114)
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Samordningsférbundet
Sodra Vatterbygden ig?

1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en oversiktlig redogorelse av verksamhet och resultat samt
det ekonomiska utfallet for budgetaret 2019. Till redovisningen hér tvé bilagor.

1.1. Sammanfattning

Sju individinriktade insatser och en strukturinriktad insats har helt eller delvis
finansierats med férbundets medel under 2019.

Under 2019 har de verksamheter som finansierats av forbundet gett stod till 92 kvinnor
och 76 man. Av 72 avslutade har 36% gitt vidare till arbete och studier, vilket ar fler 4n
normalt for verksamheter som arbetar med aktuella malgrupper.

Enter &r ett team som ger stdd till personer med behov av samordnade insatser, framst
unga. Under 2019 har man arbetat med 36 kvinnor och 34 man.

18 kvinnor och 12 mén har avslutats under 2019. Av dem bedomdes 21 ha arbets-
forméga. Av dessa 21 borjade 2 kvinnor och 10 mén arbeta eller studera vid avslut.

Funktionsnedsatta i arbete (FIA) stottar personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedsattning. De arbetade med 25 kvinnor och 11 mén under 2019. 9 av 19
avslutade hade arbete eller studier vid avslut.

IT-spéret i Eksjo6 ger yrkesutbildning till unga i hela lanet med Aspergers
syndrom/ASD och stort IT-intresse. Under 2019 deltog 20 mén och 2 kvinnor i
verksamheten, varav 5 min frin vart forbunds omrade.

Projekt Efterstdd soker former for fortsatt stéd till personer med komplex problematik.
Syftet ar att hjalpa dem klara att behilla den anstillning eller studier de lyckats komma
till nér de deltagit i verksamhet som forbundet finansierat. Projektet &r bade individ- och
strukturinriktat.

Projekt SAMS ér ett strukturinriktat projekt som innebar att en processutvecklare
arbetar for béttre samverkan hos och mellan alla parter i forbundet. Hon har bl a

medverkat till genomférande och implementering av projektet Halsoskola och
utveckling av Arenasamverkan 2.0.

I projekt Hilsoskola har 19 kvinnor och 4 min med utldndsk bakgrund fitt information
oin svenska sjukvardssystemet, vanliga sjukdomar, egenvard mm.

Nya projektet Supported Employment for nyanliinda (SE-N) har bérjat ett arbete
med att anpassa arbetsrehabiliteringsmetoden SE till att fungera for nyanlinda, med de
sarskilda behov och forutsattningar dessa har. Inga deltagare hann starta under 2019.

210 anstallda fran medlemmarna har deltagit i projektet Partsoverskridande
kunskapssatsning for gemensamt forhéllningssitt och bemétande vid
stressrelaterad ohilsa och/eller lingvarig smirta

Forbundet har ocksa gett stod till andra former av samverkan samt frukostméten och
annan gemensam kompetensutveckling.

=

Ekonomin i férbundet &r stabil. En stor del av det kapital som fanns vid érets borjan har
tagits tillvara till verksamheter under ret.

&
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1.2. Inledning
1.2.1. Organisation
Samordningsférbundet Sodra Vitterbygden ar en fristdende juridisk organisation med
Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Region Jonkopings 1an och kommunerna
Habo, Jonkoping, Mullsjé och Vaggeryd som medlemmar. Férbundet bildades 2007 och
verkar utifrén lag (2003:1210) om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
(Finsam). I landet finns drygt 80 forbund.

Forbundets organisation bestar av en styrelse och en beredningsgrupp som utses av
medlemmarna samt ett kansli.

1.2.2. Malgrupp
Malgruppen for den finansiella samordningen &r personer i forvérvsaktiv alder (16-64
ar) som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och som uppbar offentlig
forsorjning.

Enligt férbundets Verksamhetspian 2019 skulle forbundet under 2019 i forsta hand
prioritera mélgruppen unga vuxna (16 - 29 ar) med diffus eller komplex problematik
och nyanlénda med behov av samordnad rehabilitering.

1.2.3. Uppdrag

Samordningsférbundets uppgift ar i forsta hand att verka for att boende i forbundets
omréde ska fa stod och rehabilitering till egen forsérjning genom arbete.

Péa individnivé verkar samordningsforbundet genom att finansiera kort- eller 14ngsiktiga
insatser som bedrivs gemensamt av flera av de samverkande parterna. Férbundet stodjer
ocksa strukturer som syftar till att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det
handlar t ex om kartlaggning av behov hos malgrupper for finansiella samordningen,
kompetensutveckling och aterkommande samrid i gemensamma arenor.

1.2.4.Finansiering
Tilldelningen av medel fran forbundsmedlemmarna 2019 var 6.072.000 kronor. Staten
bidrar genom Forsakringskassan med haiften av medien, Region jonkopings idn med en
fjardedel och de fyra kommunerna tillsammans med en fjirdedel. Férdelning mellan
kommunemna sker enligt forbundsordningen utifrin invanarantalet.

1.2.5.Vision och malsattningar
Forbundet har en vision: LIVSKVALITET OCH EGEN FORSORINING FOR ALLA!

Det 6vergripande mélet med finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet &r att
de resurser som avsitts fér gemensamma insatser anvinds pa ett s effektivt sétt som
mojligt och att berdrda parter vid behov samverkar sa effektivt som mojligt.

Forbundets verksamhet ska formas si att alla forbundsmedlemmar upplever att
forbundet aktivt medverkar till att nd det 6vergripande malet f6r Finsam. Forbundets
inriktning presenteras varje ar i en verksamhetsplan med budget som faststills av
styrelsen i november. Maluppfyllelsen fér dtagandena i Verksamhetsplan 2019
presenteras i bilaga 1.

Forutom visionen, den dvergripande malsittningen och atagandena i verksamhetsplanen
finns mer specificerade mélsattningar for respektive verksamhet som finansieras av
forbundet.
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1.2.6. Jamstilldhetsintegrering
Forbundets Handlingsplan for jamstalldhetsintegrering syftar till att integrera
jamstélldhetsperspektivet i forbundet och i de verksamheter som forbundet finansierar.
Kvinnor och man ska erbjudas jamstalld arbetslivsinriktad rehabilitering genom de
verksamheter som finansieras av férbundet.

Statistiken i denna arsberéttelse gors kénsuppdelad dar det ar méjligt och intressant. Da
mérks att bade Enter och IPS i psykosvérden har ett jamnt antal deltagande man/kvinnor
medan FIA och Halsoskola har en dvervikt av kvinnor och IT-sparet en vervikt av
mén. For alla dessa verksamheter paverkas det av respektive malgrupps
semmanséttning. Under &ret har fokus dkats pd hur man informerar utdt om vilka
verksamheterna riktar sig till. Flera verksamheter har ocksé borjat anvanda relevanta
hjalpmedel for mer jamstallt arbete, till exempel Genushanden och Genuskompassen.

Den sneda fordelningen mellan mén och kvinnor i kompetensutveckling som
genomforts under aret beror framst pa den férdelning som rader hos berdrda
organisationer inom arbetslivsinriktad rehabilitering.

En djupare analys av jamstalldheten kommer att géras under véaren 2020 och publiceras
pé forbundets hemsida.

2. Verksamheter inklusive maluppfylielse

2.1. Individinriktade insatser

Sju verksamheter med stdd till individer Deitagare 2019 (n=168)

har fitt medel fran forbundet under dret.

92 kvinnor och 76 mén har £att stéd
genom de verksamheter som forbundet
finansierar. Det ar férre 4n forra aret.
Detta beror framst pa att Enter och
Halsoskolan hade férre deltagare 4n

Antal

forra dret och att projekt SE-N inte tagit ’ | ml

: - 0 e s o

m deltagare dan. M-spdrer  Efterstdd i;:z
& Kvinnor a 4 19

B Man 34 13 16 5 6

Antal
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Forsorjning avslutade 2019 (n=72) Avslut for 38 kvinnor och 34 méan kan foljas

1 SUS (System tor Uppfoljning av
Samverkan). Av dem gick dtminstone 9
kvinnor och 14 man vidare till arbete medan
en kvinna och tvé man gick till studier.

' ! = BN -
& & & o -3 > > o el
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B Fore insats M Efter insats

Resultatet (36%) ar normalt for dessa
maigrupper. Del innebar aii samhailet totalt
gjort stora besparingar. Se nedan. Vad giller
forsorjning skedde stérst minskning vad
géller behov av forsorjningsstéd. Eventuella
skillnader mellan kvinnor och mén kommer
att visas 1 kommande jamstilldhetsanalys.
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Indikatorer fér finansiell samordning
Enligt Verksamhetsplan 2019 skulle uppfoljningen forbattras av hur samverkan

utvecklas. En del i denna process r att forbundet borjat anvinda det nya nationella
uppfoljningsverktyget Indikatorer for finansiell samordning (se www.nnsfinsam se).

Indikatorverktyget bestar av 15 kirnindikatorer som foljs upp genom enkiter till
pagéende deltagare, deltagare vid avslut, personal i finansierade verksamheter, parternas
chefsgrupp och forbundens styrelser. Materialet samlas in under tiden november till
oktober varje ar. I vart forbund tilifrigades deltagare vid avslut fran november 2018 tiil
oktober 2019. Ovriga enkiter besvarades i september-oktober 2019.

Mest intressant nu ar att visa resultatet av de totalt 60 svar som inkom fran deltagare
som avslutades ur insatserna under métperioden.

De forsta tre frigorna lyder:

1. Har du fatt stod pa ett sitt som ar till stor nytta for dig?

2. Har du fatt vara med och bestimma vilket stod du far/har fatt?
3. Har stodet fatt ta den tid du behovt?

=
=

LSS

=

et

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Aldrig ®Sillan Ibland ® Ofta = Fordet mesta = Alltid

Den fjarde frigan besvarades med Ja av samtliga:
4. Har du haft en person eller ett team som du kunnat vinda dig till med dina fragor och
behov?

De f6ljande tre frigorna lyder:

5. Har det st6d du fatt hjalpt dig att utveckla sitt att hantera din situation?

6. Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?

7. Har pcrsonalen tagit tillvara dina crfarcnhcter, kunskaper och synpunkter?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Eintealls ®@Tilllitendel = Delvis ®Tillstordel =Till mycketstordel = Helt och héllet
Svaren bekréftar den mycket positiva bild av hur deltagare upplever de insatser det stod

de fatt, som framkom forra aret. D4 svarade betydligt farre deltagare vid avslut (19 st).
Svaren pé varje fraga ligger hogre an genomsnittet i landet.

De miatningar som gjordes denna forsta period kommer att ligga som grund fér
kommande bedomningar av utvecklingen av samverkan och dess effekter.

Samhélisekonomiska effekter
2018 gjorde en forskare vid Jonkoping University en utvardering av verksamheten
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Enter. Han granskade de samhallsekonomiska effekterna av att fler personer gick fran
utanforskap till arbete, studier eller battre livskvalitet pa annat sétt.!

Forskaren hamtade sin modell for berdkning av effekter frin den effektutvirdering som
Forsdkringskassan da gjort av Supported Employment, Case Management och det stod
som vanligen ges till sjukskrivna i Forstirkta samarbetet med Arbetsformedlingen.?

I bada rapporterna varderas vergingen fran “snurr mellan systemen™ till arbete till
motsvarande en méanadsion med arbetsgivaravgifter 24.732kr per heltid. Detta gilier om
anstallningen inte ar subventionerad. Vid subvention bedéms samhallsviardet motsvara
75% av denna summa och vid studier 50%. Vid varderingen ar det viktigt att ta med i
bergkningen hur stor andel av heltid som individerna bérjat arbeta eller studera.

Om man uppskattar en samhallsekonomisk effekt av forbundets insatser det gangna ret
pa det sattet kommer foljande fram, om man raknar effekten under bara ett ar;

2019 Antal |Snitt-tid |Totalt |Virde Manad Ar

Ej subv arbete 5 68% 3,4 24732 kr 84 089 kr 1 009 066 kr
Subv arbete 18 67% 12,1] 18549kr| 223701 kr| 2684411kr
Studier 3 67%| 2,0 12366kr| 24856kr 298 268 kr
Totait 332645 kr | 3991 745 kr

Om man ser hur kommuners och regionens skatteintikter piverkas av att dessa personer
far arbete s& kan man rikna pa en (14g) snittlon pa 18.000kr per ménad och heltid. Fér
enkelhets skull kan man rakna med 33% skatt totalt, 6.000kr per ménad. Under endast
ett ar kommer dé tillbaka till region och kommun f6r dessa 15,5 heltider anstilining
under ett &r 15,5 x6.000kr x12 méanader, totalt 1.116.000kr enbart i skatter.

Dessutom tillkommer effekter som 4r mycket svara att méta i pengar: minskat behov av
forsorjningsstod och andra socialforsikringar, minskat behov av vard, hojd livskvalitet,
integration i samhillet mm. Medel som kanaliseras till samverkan kommer darfor
snabbt tillbaka genom besparingar och vinster fér samhéllet som ar storre dn de insatta
medlen.

Tydligare information om respektive verksamhet, deltagare och resultat presenteras i
bilaga 2. Har foljer en kort sammanfattning om respektive verksamhets mélgrupp,
anstillda maluppfyllelse och ekonomi.

2.1.1.Enter
Malgrupp
Personer i arbetsfér alder 18 — 64 &r utan anstallning, som har behov av insatser fran
flera av férbundets parter, uppbir offentlig forsérjning och bedéms ha en arbetsférmaga
att bygga pa inom ett ar. Prioriterad grupp &r personer i ldern 18-29 ar, med psykisk
ohélsa eller funktionsnedsattning. Boende i Jonképing, Habo, Mullsjd och Vaggeryd.

Arbetsgrupp
Ett team med 5 medarbetare fran Jonkopings kommun (Arbetsmarknadsavdelningen),

Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region Jonkopings lin.

! Hansen (2018) ”Sambhillsekonomisk utvirdering av utfallet for Enter 2012-2017”
2 Forsakringskassan (2017) “Effektutvirdering av insatser for unga med aktivitetsersittning”,
Socialférsikringsrapport 2017:5
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Malu llelse

> 40 % av deltagarna som bedoms ha arbetsférmdga skall komma i arbete eller
studier och pa sa sdtt minska behovet av offentlig forsorjning.

18 kvinnor och 12 mén avslutades under 2019. Av dem bedomdes 20 ha arbetsforméga.
Av dessa 20 bérjade 3 kvinnor och 8 mén arbeta eller studera vid avslut. Totalt har 152
av de 256 som avslutats bedémts ha arbetsférmaga. Av dessa 152 har 40 kvinnor och 43
min (55%) borjat arbeta eller studera vid avslut. Milet ir uppfylit.

» Ovriga deltagare ska ges stod i att komma till rétt forsorining

Stor andel av dem som inte kommit till arbete eller studier p3 heltid har fatt stod till ratt
forsorjning. Behovet av forsérjningsstod har mmskat kraftlgt Senaste aren har dock
valdigt fa beviljats sjukersattning.

» 75 % av deltagarna i projektet ska uppleva att den egna hdlsan och/eller
livskvalitén har forbdttrats.

Totalt 167 av de 202 (83 %) angav en forbittring pa minst ett av omridena fysisk hilsa,
psykisk hilsa, halsotlllstand enligt VAS och livskvalitet. Malet 4r uppfylit.

Mer information om Enter och fler kommentarer om mal finns i Bilaga 2.

Ekonomi

Férbundet beviljade 2.793.000kr ar 2019. Utfallet blev 2.503.652kr. Dessutom bidrar de
parter som har personal 1 verksamheten med en del av finansieringen, med totalt ca
600.000kr per ar. Avvikelsen mot budget beror framst p4 en vakans pa tjansten som
Region Jonkdpings l14n ansvarar for.

2.1.2. Projekt Funktionsnedsatta i arbete (FIA)
Mailgrupp
Projekt Funktionsnedsatta i Arbete (FIA) arbetar med malgruppen personer med fysisk
eller psykisk funktionsnedséttning, boende i Jonkoping, Habo, Mullsjé och Vaggeryd.

Arbetsgrupp
Tva jobbcoacher arbetar halvtid hos utféraren Funktionsratt i Jénkopings lan.

Projektansvariga 4r Region Jénkopings lén.
Maluppfyllelse

» 30% av deltagarna ska komma ui i siudier eller arbeie (vid avslui) och 50% (av de
pagaende) kommer ut i arbetsprovning eller praktik.
12 kvinnor och 7 mé#n har avslutats under 4ret. Av dem hade tva kvinnor bérjat ej

subventionerat arbete och fem kvinnor och tva mén subventionerat arbete (47%). Det ar
ett mycket gott resultat.

Av de 36 deltagama har 20 (56%) varit 1 arbetsprovning eller praktik under aret.

Malet dr uppfylit.

> 75% av avslutade deltagare ur FIA ska ange klart positiva svar pad frdgorna “Har
du fatt stod pa ett sdtt som dr till stor nytta for dig?” samt ”Tar personalen tillvara
dina erfarenheter, kunskaper och synpunkier?”

73% av dem svarade klart positivt pa forsta frigan medan 90% svarade klart positivt pd
den senare fragan. Det sista svaret ligger betydligt hégre dn genomsnittet i landet.
Malen adr uppfyllda.
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Ekonomi
Forbundet beviljade totalt 587.300kr for 2019. Utfallet blev 575.748kr.

2.1.3.IT-sparet i Eksjo
Miélgrupp
Unga, fyllda 19 &r, med Aspergers syndrom/ASD (Autism Spectrum Disorder) och stort
IT-intresse. For boende i Jonkopings 14n. 20 mén och tva kvinnor var inskrivna 2019,
varav fem mén fran forbundets omrade.

Arbetsgrupp
I teamet arbetar en arbetsterapeut/koordinator, en lirare inom gymnasiekurser och en

lirare inom fordjupningskurser. Utférare ar Campus i12 i Eksj6.

Maluppfvllelse
» Minst 90% av studenterna ska genomjfora utbildningen med godkinda betyg.

Endast enstaka studenter avslutar utan att f godkant i nigot &mne. Milet ir uppfvlilt.

» 50% av studenterna ska vara i anstdllning, adekvat sysselsdtining eller reguljar
utbildning efter fullt genomgéngen wibildning.

Av de 7 som avslutades 2019 gick tva till arbete och fyra till fortsatt praktik med stod av
AF eller SE-coach. Malet ir uppfylit.

Fler mal finns kommenterade i bilaga 2.

Ekonomi

Forbundet beviljade en del av finansieringen f6r 2019 med max 400.000kr. Utfallet for
forbundet blev 359.794kr. Ovriga finansigrer 4r Region Jonkopings lan och de bada
andra forbunden 1 lanet.

2.1.4.1PS i psykosvarden
Malgrupp
Projektet riktade sig till personer med psykisk ohélsa, som har en kontakt med ndgot av
teamen pa psykosvérden vid Lanssjukhuset Ryhov, och bor i kommunerna J6nkoping,
Habo, Mullsjo eller Vaggeryd.

Arbetsgrupp
Teamet bestod under 2019 av tre arbetskonsulenter som arbetade 125% tillsammans och

en projektledare/handledare pé 25%.
Maluppfvllelse

» 30 % av personerna som fdr IPS-stod ska komma ut i anstélining eller studier som
leder till arbete pa minst 25%.

Av de 33 personer som fatt stod har 14 personer (42%) kommit ut i arbete och/eller studier.
Malet dr uppfylit

» Projektet ska hitta former for hur varje deltagare som s onskar ska fa fortsatt stod
efter anstdllning, utan tidsbegrinsning.
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De personer som efter projekttiden 4r i fortsatt behov av st6d i anstéillning eller studier
kommer att fi mojlighet till det via den nya 6verenskommelsen om vad som ska ske
efter projekttidens slut. Malet dr uppfylit.

» Projektet ska uppnd en programtrohet pa 100 av 125 poding.

Projektet nadde i juni 2018 en programtrohet pa 98 poéing. Vid en ny mitning 2019
nadde man 109 podng. Mailet iir uppfylit.

Projektet ar avslutat. Slutrapport finns pa forbundets hemsida. Mer information och
kommentarer till mal finns i Bilaga 2.

Ekonomi

Forbundet beviljade max 503.700kr under 2019 till 75% arbetskonsulent och
omkostnader. Utfallet blev 489.071kr. Dessutom bidrog Jonk6pings kommun och
Region Jénkspings 14n med personal- och omkostnader.

2.1.5.Projekt Eftersttd
Maélgrupp
50% strategiskt projekt och 50% individuellt inriktat fér personer med
funktionsnedséttning och/eller komplex problematik som erhillit stéd av verksamhet

finansierad av forbundet for att komma i arbete eller studier och riskerar utanférskap och
minskad delaktighet 1 samhillet utan fortsatta stddinsatser.

Utforare
En arbetskonsulent anstilld av Arbetsmarknadsavdelningen Jonképings kommun.

Maluppfvllelse

»> 75% av de individer som dr aktuella for efierstod ska kunna behdalla sitt arbete eller
Jfullfélja sina studier.

Alla 10 deltagare var i arbete nar de skrevs in i projektet. Alldeles innan arets utgéng
behovde en deltagare sluta sin tjanst pa grund av arbetsbrist. Tva har fatt sluta av andra

Ekonomi

Forbundet beviljade 621.000kr f6r 2019. Utfallet blev 534.053kr. Bade 16ne- och
omkostnader blev lagre 4n forvintat, delvis p g a sjukskrivning.

2.1.6.Hélsoskolor

Malgrupp
Nyanlédnda och andra personer med utlandsk bakgrund som riskerar ohalsa. De ska ha
uppehallstillstand, vara i yrkesverksam alder och bo i férbundets omrade.

Utforare
Bracke Diakoni ordnade gruppledare och forelasare, enligt upphandling gjord av
Arbetsmarknadsenheten i Vaggeryds kommun.

Maluppfylielse
> 60 personer ska under projekttiden deltagit i Hélsoskola. Av dessa ska ca 24
remitteras fran Vaggeryds kommun,

¥
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Under hela projektperioden deltog sammanlagt 52 personer i insatsen. Av dessa var 18
personer frén Vaggeryds kommun.

» Att oka kunskapen om hur man hittar rdtt i sjukvérden

T avslutningsankaten som genomfordes av Bricke Diakoni svarade 62 % att man hade
lart sig allt man behéver veta om svensk hilso- och sjukvérd, 22 % svarade att man lart
sig mycket nytt. Milet &r uppfyllt

Fler kommentarer om mélsittningarna finns i Bilaga 2.

Ekonomi
Forbundet beviljade 160.000kr 2019. Utfallet blev 160.000kr.

2.1.7. Supported Employment fér nyanlidnda (SE-N)

Malgrupp
Nyanlénda som fatt uppehallstillstdnd och bor i Vaggeryd. Personer med ohélsa som
arbetar kan ocks8 vara aktuella for deltagande i projektet. Alder: 18 till 64 &r.

Utférare
En utredare/SE-coach pi Arbetsmarknadsenheten i Vaggeryd

Miluppfyllelse
Det 4r for tidigt att prova maluppfyllelsen.

Ekonomi

Forbundet beviljade max 502.490kr. Utfallet blev 341.239kr. Differensen beror till stor
pa att projektet fatt skjutas upp en tid for att formerna for utvirdering inte blev klara
som planerat.

2.2. Strukturinriktade insatser

Tvé strukturinriktade insatser startade 2018 och en insats 2019. Projekt Efterstod och
projekt SE-N innebér samtidigt arbete med ett antal deltagare. Dessa insatser finns
beskrivna i avsnitt 2.1 ovan och i bilaga 2. Den tredje insatsen ér Projekt SAMS.

2.2.1.Projekt SAMS, SAMverkan i Sédra Vitterbygden

En processutvecklare anstélldes varen 2018 av Vaggeryds kommun for detta tredriga
projekt. Forbundets beredningsgrupp fungerar som styrgrupp.

Huvuduppdraget ar att forstirka samverkan mellan forbundets sju parter (FK, AF, RIL
och kommunerma Jonkoping, Habo, Mullsjé och Vaggeryd) kring individer i
yrkesverksam alder som &r i behov av samordnad rehabilitering for att nirma sig
arbete/studier eller fa rétt ersattning. Ett viktigt fokus &r att fler boende i Habo, Mullsjo
och Vaggeryd ska fa del av stéd som finansieras av forbundet.

En kartlaggning av nuvarande samverkansprocesser presenterades i maj 2019 och
aterforing av kunskaper fran kartlaggningen av start av forandringsprocesser har skett
lopande till berérda verksamheter.

Processutvecklaren deltar i samtliga styrgrupper i de verksamheter som forbundet
finansierar utom IT-sparet i Eksjo. I juni holls en inspirationshalvdag, den andra

)
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samlingen dir medarbetare i alla finansierade verksamheter deltog. Huvudfokus for
dagen var jamstilldhet. Ovningar och diskussioner i &mnet gav en fordjupad kunskap
och iips om praktiska verkiyg.

Ett stort arbete har varit att sitta sig in 1 och forbereda material infor beslut om att delta
1 Insatskatalogen, samt att efter beslut i augusti paborja arbetet med att samla in material
for Insatskatalogen. Katalogen &r ett digitalt verktyg for att lattare hitta ratt insats for
ratt individ. Publicering av verksamheter i forbundets omrade kommer att ske 2020.

Besok har gjorts i samordningsforbunden i Varend, Centrala Ostergotland, Sjuhérad och
Sunnerbo. Tillsammans med Finnvedens samordningsférbund anordnades aven ett
studiebesdk i Samordningsforbundet Géteborg Centrum. Processutvecklaren har
tillsammans med forbundschef deltagit i moten med nétverket Norra Sydsverige.

Processutvecklaren har dven deltagit pA KNUT-konferensen i Sédertalje, NNS-
konferensen och den nationella konferensen for Samordningsférbunden.

Maluppfyllelse
> Hitta former fér lokal "buggrapport” och hantering av dessa under 2019.

Pa varkonferensen i april presenteras den buggrapport, kallad Lex Heller, som kommer
att anvéndas 1 lanet. Under aret rapporterades tva buggar in. Mailet dr uppnatt

» Huvudansvar for minst ett frukostmote per termin.

Under 2019 anordnades tre frukostmaten. I februari holls drets frukostméte for
parternas representanter 1 Arenasamverkan. Pa véren informerade AMA i Jkpg och
AME i Vaggeryd om bl.a. kommunala arbetsmarknadsinsatser och hur dessa
verksamheter kan bidra for att motverka arbetslgshet och bidragsberoende. I oktober
bjoéd FK in till information om sjukpenning, aktivitetsersittning och sjukerséttning.
Malet dr uppnatt

» Antalet personer fran kommunerna Vaggeryd, Habo och Mullsjé som deltar i
insatser finansierade av forbundet ska oka.

Antalet deltagare fran Vaggeryd har 6kat fran 1 person 2017, till 2 personer 2018 och

11 personer 2019. Mullsjo har okat sitt deltagande fran 3 personer 2017, till 6 personer

2018 och 10 personer 2019. 1 Habo har deltagande legat relativt konstant med 1

genomsnitt 7 deltagare per ar. Malet dr uppnatt

» Utifran kartldggningen av nuvarande samverkansprocesser ska forslag pa nya
och/eller utfasning av befintliga ineffektiva samverkansformer presenteras under
2019.

Under éret beslutades att natverket AAS i dagslaget inte har nadgot formellt uppdrag och
darfor laggs pa is. Eftersom det 4r svart att fa representation 1 samtliga Arenagrupper
togs beslutet att sla samman 14 grupper till 6 i Jonképing. Mullsj6é och Habo arbetar
kvar 1 befintliga grupper medan Arenagruppen inom psykiatrin laggs ner eftersom
behovet av samverkan tillgodoses pd annat satt. Malet dr uppnatt
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» Under varen 2019 ska kartliggning av eventuell gemensam kompetensutveckling
goras. Utifran kartldggningen ska aktiviteter som motsvarar behovet genomforas
under 2019-2020.

En kartlaggning har gjorts i samrad med beredningsgruppen. Behovet av mer kunskap
mnom jamstalldhetsomradet tiligodosags med en mycket uppskattad och tankevickande
forelasning med Sara Lund/Claes Schmidt. Hen satte vara normer och varderingar pa
prov. Kartlaggningen visar ocksa behov av kompentensutveckling inom omradet
samverkan, vilket kommer att vara dmnet for tva frukostméten 2020, Malet dr uppnatt

» Samtliga Arenagrupper i Habo, Mullsjé och Jonképing ska senast februari 2019 ha
trdffats minst en gang.

Samtliga Arenagrupper triaffades en gang under varen 2019 och flera av grupperna

hosten 2018. Malet dr uppnatt

» Delta i mote med minst 6 Arenagrupper under 2019.

Processutvecklaren deltog i méten med fyra Arenagrupper och tre méten med de
sammankallande under 2019. Se mer nedan. Milet dr uppnatt.

Ekonomi
Styrelsen avsatte 747.600kr for 2019. Utfallet blev 672.500kr. Omkostnaderna blev
lagre an planerat och preliminrt planerad extern utvirdering har skjutits upp.

2.3. Kompetensutveckling
Forbundet har under 2019 arbetat med flera former av gemensam kompetensutveckling,
med syfte att utveckla kompetensen om viktiga &mnen, 6ka kunskap om och fértroende
for varandra och ge tillfille for berérd personal att fa direktkontakt med varandra. Totalt
har 260 kvinnor och 70 mén deltagit under aret, vilket ar betydligt fler 4n forra aret.
Dessutom tillkommer de som deltagit 1 storforelésning eller utbildning i projekt
Partsoverskridande kunskapssatsning (se nedan).
Av budgeten 200.000kr anvindes 193 .044kr.

2.3.1. Frukostmoten

Satsningen pa frukostmoten pa temat “Fortroende bygger vi tillsammans™ har fortsatt.
Frukostmétena har haft foljande teman:

> AMA i Jonkopings och AME i Vaggeryds uppdrag och arbetssitt
» Forsékringskassans arbete med sjukforsikringen
Ett frukostmdte anordnades ocksa for de medarbetare som deitar i Arenasamverkan.

2.3.2. Supported Employment (SE)
Arbetsrehabiliteringsmetoden Supported Employment har visat mycket goda resultat
nér det géller att hjilpa personer med funktionsnedsittning att fa och  behalla arbete.

For att stodja den fortsatta spridningen av metoden och kvalitetssikring av arbetet har
de tre samordningsférbunden i I4net finansierat en 4-dagars grundutbildning inom SE
och IPS, en tvadagarsutbildning i Supported Education och fordjupningsdagar for SE-
coacher och berdrda chefer. Matning med stéd av en programtrohetsskala har skett.

A
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2.3.3 Partsdverskridande kunskapssatsning stress
Under 2019 finansierade forbundet ett projekt med storforelasningar och fordjupande
utbildning for medarbetare hos alla parter. Temat var gemensamt forhallningssitt och
bemdtande vid stressrelaterad ohilsa och/eller 1angvarig smarta. Ansvariga for projektet
var Region Jonkdpings 14n.

Satsningen innebar okad kunskap bl a om stress, smirta, méjlig behandling, hur fysisk
aktivitet paverkar oss, sjdlomhéandertagande och motiverande samtal (MI).

104 kvinnor och 20 mén deltog i storférelasningarna i Jonkdping medan 79 kvinnor och
7 mén deltog 1 férdjupningarna. Den sneda konsfordelningen aterspeglar framfor allt
den sneda fordelningen i de verksamheter som 4r berérda.

En utvérdering gjordes gemensamt i l4net, eftersom samma satsning gjordes i
Finnvedens samordningsforbund.

Enligt utvarderingarna verkar deltagarna 6verlag néida med bade storférelasningarna
och fordjupningsutbildningarna. Kunskapssatsningen utférdes under ett ar med
konkurrens av stora utbildningsinsatser ber¢rande flertalet parter bl.a. via de bada ESF-
projekten CHANGE och Halsoframjande arbetsliv. Detta kan ha paverkat antalet som
kunde fa méjligheten att ga pa just den hér kunskapssatsningen. En sammanfattning av
satsningen finns pa forbundets hemsida.

En kommentar i utvarderingen:
“Mycket tydliga och konkreta foreldsningar och anvéndbara verktyg fran utbildningen

2.4. Annan samverkan

Syftet med finansiell samordning ar att stodja strukturer f6r samverkan inom
rehabiliteringsomradet pa olika satt. Alla vinner pa en effektiv samverkan nir stod ges
till personer med komplexa behov.

2.4.1. Arenasamverkan
Under flera r har en lokal samverkan skett kring personer som beh6vt ha kontakt med
flera aktorer. Samarbetet kallas Arenasamverkan och utgér fran vilken vardcentral eller
psykiatrisk 6ppenvardsmottagning personen ar knuten till.

Férutom berdrd rehabkoordinator pa vardenheten deltar representanter fran
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och berérd kommuns forsérjningsstdd. Under
2019 gjordes en ny éverenskommelse som bl a innebér att AMA och Funktionshinder-
omsorgen i Jonkopings kommun kommer att delta i vissa gruppers arbete.

Syftet med Arenasamverkan #r att personer med behov av stid frén fler #n en av
aktorerna ska fa sa snabb och korrekt hjilp som majligt. I gruppen stimmer man av hur
situationen &r for individen och vilka som bér medverka i
den fortsatta planeringen. Samradet bygger pa samtycke fran
individen. Denna samverkan 6kar ocksé de anstélldas
kunskap om och fortroende for 6vriga organisationers satt att
arbeta.

Under hosten 2019 har Arenasamverkan legat pd is. AF:s
uppdrag som sammankallande avslutades efter sommaren
och forsorjningsstddet tog dver ansvaret i Jonkoping. P g a

g@\;
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nyrekrytering av chef och vakanta tjanster har det inte funnits nigon som sammankallat
till méten vilket har medfort att aven tidigare valfungerande grupper inte traffats under
hosien. Arenagrupperna 1 Habo och Mullsjé har dock forisatt som vanligi. En
nysatsning kring Arena kommer att géras varen 2020.

2.5. Styrelsen

Samordningsférbundets styrelse har under aret bestatt av foljande personer:

Ordinarie ledamot Ersattare Utsedd a

Klas Rydell, ordférande Carina Aberg Férsakringskassan

Hékan Sandgren, vice ordfdrande Elisabeth Wahlstrom Region Jonképings lin

Hans Jarstig Nicklas Gustavsson Habo kommun

Elin Rydberg Carl Cunningham Jonkopings kommun

Christer Rube Peter Naurén Mullsjé kommun

Ul Abrahamsson Thomas Strand t 0 m augusti Vaggeryds kommun
Kenneth Aberg frin september

Lennart Svanberg Effat Mirsafdari Arbetsformedlingen

Ménga av ledaméterna och ersittarna kom nya till styrelsen detta ar, bl a eftersom det
varit val 1 kommuner och region med byte pd manga poster.

Arbetsutskottet har bestatt av ordférande, vice ordforande och forbundschef. AU har
motts 6 gadnger och styrelsen har haft 7 protokollférda sammantraden under 2019.

Styrelsen deltog tillsammans med beredningsgruppen i en varkonferens i april.
Konferensen anordnades tillsammans med de béda andra forbunden 1 Jénképings lén.

Styrelsen och beredningsgruppen hade ocksd en gemensam arbetsdag i september, da
man bl a diskuterade en ny strategi for forbundet och utformningen av Verksamhetsplan
2020 med budget.

Styrelseprotokoll och ménga andra handlingar finns tillgéngliga pa forbundets hemsida
www.finsamjonkopingslan.se. Hemsidan dr gemensam for de tre forbunden i linet.

2.6. Revisorer
Forbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets
verksamhet och redovisning. Eftersom kommunerna inte utsett nigon egen revisor
kommer deras beslut att grunda sig pa granskningen av revisorn fran Region Jonkopings
1an. Den fortroendevalda revisorn har ett sakkunnigt bitrade fran KPMG som stod i
granskningen.

Féljande personer har utsetts for 2019.

Osten Johnsson, Eksjo Region Jonkopings lén
Jerker Stengvist. KPMG Peder Johansson. KPMG Forsakringskassan

2.7. Beredningsgruppen
Till sin hylp infér prévning av ansokningar om bidrag till verksamhet, planering av
kompetensutveckling och annan utveckling har styrelsen en beredningsgrupp med
tjanstemén. Foljande personer ingick 1 beredningsgruppen under 2019:

Ledamot Funktion _Organisation

Thomas Teike, ordforande Utvecklingsledare Funktionshinderoms. Jénképings kommun
Stein Erik Norderhaug Omradeschef LFO

Sid 16 (22)




Samordningsférbundet
Sédra Vatterbygden ?

Eva Norrby Enhetschef Arbetsmarknadsavdelningen

Susanne Leander Processledare Region Jonképings 1an
Sofia Ringvall Verksamhetsutvecklare psykiatri

Bengt Olsson Integrationschef Habo kommun

Axel Halje till augusti, sedan vakant Integrationschef Mullsjé kommun
Jenny Andersson Arbetsmarknadschef Vaggeryds kommun
Inger Aldén Verksamhetssamordnare Arbetsférmedlingen
Asa Smedberg Samverkansansvarig Forsakringskassan

Beredningsgruppen har haft 8 sammantraden under &ret, forutom ovan namnda
vérkonferens och arbetsdag med styrelsen. Thomas Teike var gruppens ordfsrande.

2.8. Kansli
Kansliet ansvarar bl a for kontakter med medlemmarnas verksamheter om projekt,
beredning av drenden till styrelsen, sekreterarfunktion, verkstillande av beslut,
information, ekonomi- och fakturahantering samt arkivet.

Forbundet har en forbundschef pa 55% och en forbundssekreterare pa 75%. Bada ar
anstéllda pé heltid men ovrig tid arbetar de for Finnvedens samordningsforbund. Peter
Hedfors ar forbundschef och Jacqueline Petkovic forbundssekreterare.

Kanslilokalerna hyrs av Jonkopings kommun och ligger pa Tandsticksomradet i
Jonképing. Ekonomi- och redovisningstjanster skots genom avtal med Region
Jonkopings 1an.

2.9. Medilemssamrad

Varje ar i februari mots representanter frin samtliga medlemmar i forbunden i
Jonkdopings lan till gemensamt samrad.

Vid samradet 2019 diskuterades bl a jamstilldhet och redovisning av socioekonomiska
effekter av de verksamheter som finansieras av forbunden.

2.10. Samarbete med andra férbund
Det finns drygt 80 samordningsforbund i landet, omfattande ca 250 av landets 290
kommuner. Forbunden far st6d genom Nationella radet och dess arbetsgrupp. Dessa
anordnar bl a kompetensutveckling i gemensamma fragor och Nationella konferensen
for samordningsforbund i april varje ar.

Forbundet ar medlem 1 Nationella Nitverket for samordningsforbund NNS. NNS
arbetar med gemensamma utvecklingsfragor, bl a Indikatorer for finansiell samordning.

Ett natverk finns med samordningsférbunden i Smaland, Halland, Gotland och
Blekinge, natverket Norra Sydsverige. Syftet ir att ta vara pa varandras erfarenheter och
ge varandra inspiration och stod.

Samarbetet fortsatter med de tva andra férbunden i lanet: Finnvedens Samordnings-
forbund och Hoéglandets Samordningsforbund. Det géller bland annat IT-spéret,
spridning av arbetsrehabiliteringsmetoden Supported Employment, en gemensam
véarkonferens och hemsidan www.finsamjonkopingslan.se som fornyades under aret.
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3. Finansiell analys

Vid inledningen av verksamhetsaret fanns nettotillgingar i forbundet med 2,12 milj kr.
Under 2019 bidrog medlemmarna med ytterligare 6,07 milj kr, varav halften kom frén
staten genom Forsékringskassan, en fjardedel frin Region Jonkdpings lan och en
fjardedel frén berdrda kommuner, i enlighet med lagstifiningen. Fordelningen mellan
kommunerna gjordes utifrén antal invénare, i enlighet med forbundsordningen.
Intékterna foljer budgeten i Verksamhetsplan 2019.

Enter &r fortfarande férbundets storsta, 1ngsiktiga insats. Dess kostnader understeg
budget framst p g a mindre kép av tjanst, men dven utfallet for l6ner, personalens resor,
handledning och projektutvirderingen blev Tagre 4n planerat. Ekonomiska utfaliet for
Gvriga insatser/projekt kommenteras under avsnitt 2.1 ovan.

Forbundet har medvetet héllit kanslikostnaderna 13ga. Samarbetet med Finnvedens
samordningsforbund innebir att kostnader for 16ner, kontor, gemensam
kompetensutveckling mm delas. Detta innebir minskade nettokostnader for bida
forbunden. Kanslikostnaderna blev nigot hégre netto 4n budget.

Kvarvarande kapital 989 tkr ligger under nivén for den rekommendation om godtagbart
kapital som kommit frén Nationella radet. For forbund av denna storlek ar gransen 20%
av arets bidrag frin medlemmarna, vilket for vart forbund innebar 1.214 tkr.

Ekonomiska principer
Arsredovisningen #r upprttad i enli ghet med lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning i tillimpliga delar.

Forbundet uppfyller kommunallagens balanskrav. Arets underskott pa 1133tkr innebér
att en stor del av foregdende érs kapital tas tillvara, i enlighet med beslutad budget.

Uppstéliningen av nedanstiende finansiella rapporter utgér frin den mall som
Nationella ridet for Finsam har tagit fram.

4. Finansiella rapporter
4.1. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell Avvikelse utfall - Bokslut helar
2019 budget jan- budget 2018
dec 2019

Nettokostnad 8151672 7925150 -226 522 6773602
Bidrag/intakt 7018115 6072 000 946 115 6915762
Resultat -1133557 142 160
Utgdende eget 989413 2122970
kapital

Likvida medel 2773278 3519728
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4.2. Resultatrékning
Belopp i kr. Not Budget 2019  2019-12-31 2018-12-31
Intikter
Erhillna drifthidrag 1 ¢ 072 000 6 072 000 ¢ 072 000
Eshillna bidrag personal 248 262 251 367
Forsiljning 2 697 755 582 935
C“) - =y -
_ Vii:igaetsattnmgar och 0 9 463
tikter
Ores och kronutjimning 98 -3
Intzkier totalt 6 072 000 7 018 115 6 915 762
Kostnader
Verksamhet 3 -6 800 000 - 6015008 -5041 943
Kansli -830 000 -1 695 024 -1434321
Information -20 000 -54 276 -9482
Styrelse -3 000 -2 000 -3 964
Ekonomihantering -72 150 -80812 -77 230
Kompetensutveckling 6 -200 000 - 304 552 - 206 658
Kastnader totalt -7 925 150 -8 151672 -6 773 599
Resultat -1853 150 -1 133 557 142 163
Finansiella mntikter 0 0
Finansiella kostnader 0 4
Resultat efter finansiella poster -1 853 1 -1133 557 142 160
Arets resultat 1853 150 -1133 557 142 160

4.3.Balansrikning
Belopp i kr. 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Fordringar
Kundfordringar 198 549 186 537
Skattekonto 75146 87 948
Fordran moms 44 215 0
Forutbetalda hyror 1692 0
Ovr. interimsfordringar 1250 13 925
Summa fordringar 320 852 288 410
Kassa och bank 2773278 3519728
Summa tillgdngar 3094 130 3 808 138
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Eget kapital, avsitiningar och skulder
Eget kapital

Balanserat fran féregaende ar 2122970 1980 810
Arets resultat -1133 557 142 160
Arets balanserade resultat 989 413 2122970
Skulder
Kortfristiga skulder 2104717 1685168
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 3094 130 3 308 138
44. [Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat -1 133 557 142 160
Justering for ej likviditetspiverkande poster
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -20195 84723
Okning/minskaing kortfristiga skulder 407 302 572043
Kassaflde for den 16pande verksamheten
Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bégan 3519728 2720 802
Likvida medel vid arets shut 2773278 3519728
4.5. Noter
Not 1. Driftbidrag
2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag frin staten genom Forsikringskassan 3036 000 3 036 000
Driftbidrag frin Habo kommun 106 400 103 224
Driftbidrag fran Mullsjé kommun 65 200 66 792
Driftbidrag frin Vaggeryds kommun 120 700 122 958
Driftbidrag fran J6nkopings kommun 1225700 1225026
Dmittbidrag fran Region |6nkoépings Lin 1518 000 1518 000
Summa 6 072 000 6 072 000
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Not 2. Forsaljning
20198-12-31 2018-12-31
Personalkostnader Finnvedens Samordningsforb 530 683 450 137
Admimstration Finnvedens SF 33 317 44 049
Kompetensutveckling Finnvedens SF 9 541 11 793
Admunistration Hoglandets Samordningsférb 22247 0
SE-utbildningar (kommuner och férbund) 101 967 76 956
Totalt 697 755 582 935
Not 3. Verksamhet
Budget 2019 2019-12-31 2018-12-31
Projektgemensamt 20 000 22 000 16 510
FIA 550 000 575748 566 489
IT-spéret 400 000 359 794 368 900
Enter 2750 000 2 503 652 2 646 307
IPS 1 Psykosvarden 480 000 489 071 583 367
Efterstod 600 000 534 053 188 958
Projekt SAMS 700 000 672 500 431 412
Hilsoskolor 160 000 160 000 240 000
Projekt SE-N 640 000 341 239 0
Kunskapssatsning Stress 500 000 356 951 0
Totalt 6 2800 000 6 015 008 5041943
Not 4. Kansli
2019-12-31 2018-12-31
Kanshkostnader brutto 1695024 1434321
Personalkostnader Finnvedens SF - 530 683 -450 137
Administration Finnvedens SF -33 317 -44 049
Administration Hoglandets SF -22 247 0
Erhallna bidrag personal -248 262 -251 367
Kanslikostnader netto 860 515 688 768

Not 5. Ekonomihantering

Utdver personalkostnader enligt budget har viss kostnad tillkommit f6r hantering av e-fakturor och
ekonomihanteringssystemet Visma.
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Not 6. Kompetensutveckling

2019-12-31 2018-12-31
Kompetensutveckling brutto 304 552 206 658
Kompetensutveckling Finnvedens SF -9 541 -11 793
SE-utbildningar kommuner och forbund -101 967 =76 956
Kompetensutveckling netto 193 044 117 909

Vi intygar att arsredovisningen ger en rdttvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning.

Hékan Sandgren
Forsakringskassan Region Jonkopingsian
Ordforande
{ ennart Svan%rg
Arbetsformedlingen
Le

lin Rydberg Ulf Abrahamsson

Jonkopings Kommys Vaggeryds kommun
Ledamot

Christer Rube
Mullsjé kommun
Ledamot
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