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1. Méotets oppnande
Kristine Hastmark halsar alla vdalkomna och moétesdeltagarna presenterar sig.
2. Val av justerare

Till justerare for motet valjs Per Hogberg, Mullsjé kommun.

3. Vad har hant i forbunden under 2025?

Forbundscheferna for de tre férbunden berattar om aret som gatt.

Under hosten gjordes en omorganisation i Sodra Vatterbygden och Finnvedens
samordningsforbund, sedan tidigare forbundschef slutat. Fran november ar darfor
forbunden bemannade med forbundschefer i alla tre forbunden samt en administrativ
koordinator som delar sin tjanst mellan S6dra Vatterbygden och Finnvedens
samordningsférbund.

Forbundscheferna redogor for forbundens utveckling under aret, sasom
utvardering/oversyn av insatser och hur ekonomin ligger till. Forbunden har de senaste
aren anvant delar av det balanserade resultatet for att finansiera insatser. Ordvalet
"budget i balans” i bildspelet kommenterades, varpa det fortydligades att budgeten ar i
underskott, men att ekonomin &r i balans da man tagit ett aktivt beslut om att anvénda
det balanserade resultatet pa rekommendation av nationella radet. Nar nu det
balanserade resultatet sjunkit till en rekommenderad niva behover budgeten for
kommande ar ses dver. Forbunden har darfor redan gjort prioriteringar men kommer att
behdva sanka sina kostnader ytterligare de kommande aren.

Vidare berattar forbundscheferna vad de tre férbunden gor tillsammans i samverkan:
Det ar gemensamma fragor i lanet, utbildningsinsatser, Varkonferens, Rakna med oss!
samt Implementering och metodstdd. Dessutom ar en ny lansgemensam hemsida pa

gang, som vi fick se ett utkast pa.

Foregdende ars stéllningstagande foljdes upp. Medlemssamradet foreslog forra aret att
samordningsforbunden skulle félja upp finansierade insatser genom RISE ekonomiska
modell for stegforflyttning som effektutvardering och uppféljning av finansierade
insatser, vilket redogjordes for. Se bildspelet Finansiella effekter av stegférflyttning i
Jénkdpings ldn, Modellen visar pa den samhallsekonomiska vinsten, faktiska kostnader.

Det andra stallningstagandet - namligen att Primarkommunal samverkan (PKS) och
Region Jonkdpings lan anser att det finns grund for att se 6ver lanets
samordningsforbund fér att analysera om det finns behov och méjlighet att bilda
lansforbund (och samtidigt gav lanets kommundirektorer i uppdrag att utreda fragan) -
behandlades i Ovriga fragor.
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4. Forbundsprofilering

Tidigare utférd utredning om sammanslagning till ett lansférbund (Oversyn av
samordningsforbunden i Jonkopings lan) gav ett flertal rekommendationer, déribland
Tydliggér medlemmarnas styrning av férbunden. Det handlar om principer for
verksamheten, strategisk tydlighet och parternas uppdrag.

Med utgangspunkt i detta 6ppnades samtal om begreppet Férbundsprofilering. Vad vill
parterna ha ut av den finansiella samordningen och vilken riktning ska
samordningsforbunden ha? Hur far vi bast nytta av finsam/samordningsférbunden?
Behover vi se dver vara samarbeten? Funderingar om aktivitetskravet lyftes som ett
exempel, ger det ett behov att titta pa samarbetet igen? Vad ar ordinarie verksamhet
och vad ar forbundets ansvar? Dialoger har startats hos parterna angaende
aktivitetskravet, det kommer nog fa forandringar pa den finansiella samordningen.
Lagstiftning kring aktivitetskravet blir tydligare i mars. Motet konstaterar att det ar viktig
att fa med alla perspektiven, alla parter. Samverka, kroka arm i fragan.

5. Forbundsprofilering med Workshop

Gruppvis diskuterades fragorna

- Var ska férbundet gora storst skillnad pa sikt?

- Vilken roll vill ni att férbundet ska ta i framtidens valfardssystem?
- Vilken typ av varde ska foérbundet framst skapa?

| gruppdiskussionerna kom parterna fram till at samordningsférbunden framst ska ha
fokus pa individnara insatser, struktur- och samverkansarbete ses som stédjande och
mojliggorande for att individinsatserna ska bli effektiva och hallbara. Parterna efterfragar
forbund som ar en drivande men samtidigt neutral samordnare i framtidens
valfardssystem som initierar, utmanar och utvecklar samverkan samt framjar
kunskapsdelning kring insatser och deras effekter. Parterna anser att den finansiella
samordningens framgang syns nar:

e individer starks och nar arbete eller studier
e nya arbetssatt utvecklas och implementeras

e samverkan férdjupas och blir mer hallbar 6ver tid.

Nedan visas gruppernas skattningar av spindeldiagrammen i en sammanfattning. Se
bilaga Sammanstallning av gruppdiskussion — forbundets profil och tyngdpunkt.
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Finansiera

Paverka samverkan

Uppfoljning & k6ntroll

Metod- & kunskapsutvecklin Initierd samverkan

Motesplats & fasiiteri Fopsaltande roll

Strategiskt/proaktivt arbete

6. Ovriga fragor: lansforbund?

Gallande lansférbund, uppfoljning fran 2025. Vid féregdende medlemssamrad gavs
uppdraget till kommundirektorerna att utreda frdgan om att sla ihop de tre
samordningsforbunden i lanet till ett lansévergripande forbund. Flera parter énskar nu fa
ta del av utfallet av denna utredning, och vilka eventuella stadllningstagande man gjort.
Motet ger PKS uppdraget att sammankalla alla fyra parter for att ge aterkoppling i fragan
och fa redovisning av den utredning som gjorts. Ordférande Kristine Hastmark far
uppdrag att framfora det dnskemalet.

7. Nista medlemssamrad och ordféorande

Forsakringskassan ar ordforande och sammankallande for medlemssamradet 2026.
Preliminart datum ar fredag 26 februari 2027.

8. Avslutning

Kristine Hastmark tackar alla medverkande for engagemanget och avslutar motet.

Caroline Sundvall Kristine Hastmark
sekreterare motesordforande

Per Hogberg
Justerare
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Sammanfattning av gruppdiskussion

1. Var ska forbunden gora storst skillnad pa sikt?
Om samordningsférbunden maste vélja var det skapar storst langsiktig nytta — ska fokus
framst ligga pa individnéra insatser eller pa att paverka strukturer, arbetssétt och
samverkan mellan organisationer?
e Deindividnara insatserna for de som inte ryms inom ”vanliga” strukturer/insatser.
e Anvanda det basta av de olika forbundens specialiteter i hela lanet.
o Aterupprétta manniskorna till att kunna fortsatta i vara ordinarie strukturer och
organisationer.
o Tydliggdra och paverka strukturer.
e Tafram nya arbetssatt mellan organisationerna.
e Verksamheten ska till 90% fokusera pa individinriktade insatser.
e | Ovrigt fokus pa samverkan —internt arbete i forbundet.
e Arbeta for att fa stdrre utvaxling av insatta medel.
e Fa fler manniskor i sysselséttning.
e Insatser ska aterspeglas genom att avkastningen ses i samtliga organisationer.

Sammanfattning

Fokus bor framst ligga pa individnéra insatser.

Aven om strukturp&verkan och utveckling av samverkan anses viktiga, framgar det att
den storsta langsiktiga nyttan bedoms uppnas genom att prioritera individnara insatser.
Struktur- och samverkansarbete ses framst som stddjande och mdjliggdérande for att
individinsatserna ska bli effektiva och hallbara.

2. Vilken roll vill ni att forbunden ska ta i framtidens valfardssystem?
Naér ni blickar framat. Vill ni att samordningsférbunden framst ska vara en neutral
samordnare och métesplats, eller en mer drivande aktér som initierar, utmanar och
paverkar hur samverkan faktiskt fungerar?

e Vadet - arbetsmarknadspolitiken ar navet

e Huret-samordningsforbunden ar utféraren

e Endriven neutral samordnare

e Enneutral samordnare

e Sammanhallande funktion

o Attt fa de manniskor som idag inte fangas/ryms/platsar i ordinarie insatser hos nagon
av de fyra medlemmarna att na dit.

e Vem som genomfdr insatser avgors av gemensamma beslut av de fyra.

e Bidratill kunskapsdelning av de olika insatserna och effekterna.

Sammanfattning

Parterna efterfragar i forsta hand en drivande men samtidigt neutral samordnare.
Samordningsforbunden ska inte ta ndgon parts sida, men anda ha en aktiv rolli att
initiera, utmana och utveckla samverkan. Samordningsforbunden ska verka for att
minska friktionen mellan parterna och vara en sammanhallande funktion runt individen,

Comfact Signature Referensnummer: 309547SE



sarskilt féor dem som inte ryms inom ordinarie insatser hos respektive part eller riskerar
att falla mellan stolarna. Framja kunskapsdelning kring insatser och deras effekter.

3. Vilken typ av varde ska forbunden framst skapa?

Om samordningsférbunden verkligen lyckas i framtiden vad mérks da mest; att de
finansierar och foljer upp insatser, eller att de bygger kunskap, férandrar arbetssétt och
starker samverkan éver tid?

Att ha som mal att individerna i de olika insatserna kommer i arbete, studier etc.
Att verka mot utanfdrskap och for inkludering i samhallsgemenskapen.

Rusta individen.

Utover individperspektivet om 90% ar det starkt samverkanskapacitet och
foradndrade arbetssatt.

Ateruppratta de méanniskor som faller mellan s& att varje manniska aterkommer i
arbete/aktivitet/vardigt liv.

En trygg, langsiktig gemensam plattform for de fyra i uppdraget for dessa manniskor
(&teruppratta manniskorna)

Att ha koll pa formaga for varje manniska.

Finansiering av projekt for att prova nya metoder ar viktigt.

Viktigt att omvarldsbevaka for att hitta nya metoder/arbetssatt.

Sammanfattning

Framgang marks mest nar individresultat och systemférandring gar hand i hand.
Det racker inte enbart att finansiera och folja upp insatser, och det racker inte heller
enbart att bygga strukturer och kunskap. Den verkliga framgangen syns nér:

e Individer starks och nar arbete eller studier
e Nya arbetssatt utvecklas och implementeras
e Samverkan fordjupas och blir mer hallbar 6ver tid.

4. Ovriga tankar som gruppen dnskar féra fram

e Okad samverkan och optimering fér hela lanet.
e Viktigt med langsiktighet.
o Tolkarvi er ratt att det finns utrymme for fler arbetsuppgifter?
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Sammanstillning av gruppdiskussion — forbundets profil och
tyngdpunkt

Fyra grupper har skattat var de anser att forbundet bor ligga pa respektive axel 1
spindeldiagrammet. Sammantaget visar svaren bade tydlig samsyn och vissa omrdden med
storre spridning.

Axel Virden Medel Spridning | Tolkning
Finansiera 5,5,4,5 4,75 Mycket lag Stark samsyn
Strategiskt/proaktivt | 4,2,4,4.5 3,6 Medel Overvigande

hogt
Uppfoljning 4.5,3,4,3 3,6 Medel Relativt hogt

. 4,232 2,75 Medel Medel/lite

Initiera samverkan ..

lagre
Metodutveckling 3,2,4,1 2,5 Hog Oenighet
Motesplats 2.5,5,2 32 % Hog Polariserat
Paverka samverkan | 1,2,3,3.5 2,4 Hog Lag—medel
Forvalta 3,1.5,2,1 1,9 Lag-medel Tydligt lagt

(*Motesplats saknar ett virde — men monstret dr tydligt 4nda.)

Tydlig samsyn — finansiering som karnuppdrag

Den starkaste samsynen finns kring finansieringsrollen. Samtliga grupper placerar forbundet
mycket hogt pd denna axel. Det indikerar att finansiering ses som en central del av forbundets
identitet och uppdrag. Forbundet uppfattas i férsta hand som en aktiv och tydlig finansiér.
Aven uppfoljning och strategiskt/proaktivt arbete ligger relativt hogt sammantaget. Det
tyder pd att finansieringen inte enbart ses som medelsfordelning, utan att den bor kopplas till
riktning, prioriteringar och ansvar for resultat.

Medelniva — initiering och metod

Nér det giller initiera samverkan hamnar svaren pa en mellanniva. Det finns en viss vilja att
forbundet ska ta initiativ, men inte lika stark som nér det giller finansiering.

Metodutveckling visar storre spridning. Hér finns olika uppfattningar om hur stark
utvecklings- och innovationsroll forbundet bor ha. Det kan tyda pa att uppdraget upplevs
otydligt eller att forvantningarna skiljer sig mellan grupperna.

Ligst niva — paverkan och forvaltning

Ligre skattningar syns pa att padverka samverkan samt sarskilt pa att forvalta. Detta tyder pa
att det finns en forsiktighet kring att forbundet ska ha en stark normerande eller styrande roll
gentemot huvudorganisationerna, och att man inte ser forbundet som en langsiktig forvaltare
eller verksamhetsdgare.

Har framtréder en bild av att forbundet inte 1 forsta hand ska ta 6ver” strukturer eller styra
linjeverksamheter, utan snarare verka inom ramen for sitt samordnande och finansiella

uppdrag.
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Motesplats — delade uppfattningar

For motesplats/facilitering finns tydlig spridning. Ndgra ser detta som en mycket viktig
funktion, medan andra skattar den betydligt lagre. Det indikerar olika syn pa hur aktiv arena
forbundet bor vara i samverkanssystemet.

Samlad bild

Helhetsbilden som framtrader ar att grupperna i hog grad vill att forbundet ska vara:
e En tydlig och aktiv finansiér
e Med koppling till strategisk inriktning
e Och med ansvar {for uppféljning och resultat

Samtidigt finns en mer aterhallsam héllning till att:
e Vara en stark paverkansaktor gentemot parterna
e Ta en tydlig forvaltningsroll
e Ha en ldngtgéende och enhetlig roll inom metodutveckling och métesstruktur

Detta kan tolkas som att forbundet 1 forsta hand ses som en strategiskt orienterad finansiir
snarare 4n en normerande systemaktor eller permanent verksamhetségare.

Finansiera

paverka samverkan

Uppfoljning &

Metod- & kunskapsutvecklin Initierg samverkan

Motesplats & fasyi Fopvaltande roll

Strategiskt/proaktivt arbete
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