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Verksamhetsplan 2026 

1. Samordningsförbundets uppdrag 
Uppdraget regleras i lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. 

Samordningsförbundet ska stödja samverkan och kan finansiera insatser som utförs av 

medlemsparterna och som hjälper personer i yrkesverksam ålder att få, eller förbättra, förmågan att 

arbeta eller studera. Höglandets samordningsförbund bildades 2011 och består av kommunerna 

Aneby, Eksjö, Nässjö, Sävsjö, Tranås och Vetlanda samt Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan och 

Region Jönköpings län. 

Syftet med den finansiella samordningen är att underlätta en effektiv användning av de gemensamma 

resurserna. Insatser finansierade av samordningsförbundet kan vara individinriktade eller 

strukturövergripande.  

2. Målgrupp 

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som är i behov av samordnade 

rehabiliteringsinsatser från minst två parter och skall syfta till att dessa uppnår eller förbättrar sin 

förmåga att utföra förvärvsarbete. 

Styrelsen har tagit beslut om att inrikta sitt arbete främst på unga personer mellan  

18 och 29 år. 

3. Vision och hållbar utveckling 
Samverkan för allas delaktighet i samhället är visionen för Höglandets samordningsförbund.  

Höglandets samordningsförbund verkar för en människosyn som grundar sig på och står stadigt i 

värderingar om människors lika värde och okränkbarhet. Förbundet ska sträva efter en ökad 

medvetenhet hos parter och medarbetare om strukturella orättvisor eller ojämlika förutsättningar i 

samhället. Genom att arbeta mot diskriminering kan samordningsförbundet bidra till ett mer rättvist 

och hållbart samhälle.  

Genom förbundets diskrimineringspolicy och handlingsplan kan medlemsparter och medarbetare 

uppmärksammas på vikten av ett medvetet och aktivt arbete mot diskriminering och negativ 

särbehandling. Alla individer inom Höglandets samordningsförbund behandlas likvärdigt och med 

respekt, hänsyn och uppskattning för individen. 

Ett övergripande mål för Höglandets samordningsförbund är att arbeta aktivt för inkludering samt att 

erbjuda likvärdig arbetslivsinriktad rehabilitering. Förbundet ska ha ett medvetet och reflekterande 

förhållningssätt för att öka förståelsen för olika maktordningar ur ett intersektionellt perspektiv.   

Genom att berörda beslutsfattare och medarbetare hos medlemsparterna har god kunskap om 

förbundets uppdrag, de insatser förbundet finansierar, vad som är aktuellt lokalt, regionalt och 

nationellt samt ser goda exempel på positiva effekter av samverkan kan förbundets resurser användas 

så effektivt som möjligt för att målgruppen ska få rätt stöd i rätt tid.  
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3.1 Globala målen för hållbar utveckling 

2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 

som är en global handlingsplan med mål för 

omställning till ett hållbart samhälle för 

människorna, planeten och välståndet. 

Samordningsförbundets verksamhet bidrar till 

flera av delmålen i handlingsplanen.   

Samordningsförbundets verksamhet bidrar till 

att minska andelen män, kvinnor och barn i alla åldrar som lever i någon form av fattigdom enligt 

nationella definitioner (delmål 1.2). Förebyggande insatser som finansieras av samordningsförbundet 

bidrar till att främja psykisk hälsa och välbefinnande (delmål 3.4). Samordningsförbundet finansierar 

insatser som bidrar till att öka det antal ungdomar och vuxna som har relevanta färdigheter, däribland 

tekniska färdigheter och yrkeskunnande, för sysselsättning, anständigt arbete och entreprenörskap 

(delmål 4.4). Samordningsförbundet finansierade insatser bidrar även till att säkerställa lika tillgång till 

utbildning och yrkesutbildning på alla nivåer för utsatta personer, inklusive personer med 

funktionsnedsättningar (delmål 4.5). 

Genom samordningsförbundets diskrimineringspolicy och handlingsplan bidrar förbundet till att 

minska alla former av våld mot alla kvinnor och flickor i det offentliga och privata rummet (delmål 5.2). 

Samordningsförbundets finansierade insatser bidrar till en inkluderande och hållbar arbetsmarknad för 

alla samt att andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar minskar (delmål 8.6). Insatserna ska 

också bidra till ökade möjligheter för att alla människor, oavsett ålder, kön, funktionsnedsättning, ras, 

etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan ställning, blir inkluderade (delmål 10.2) och att 

jämställdheten i samhället ökar. 

4. Organisation 

Samordningsförbundet leds av en styrelse bestående av nio ordinarie ledamöter med personliga 

ersättare. Styrelsen har en politisk representation från respektive kommun- och regionfullmäktige. 

Styrelserepresentanter från Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan är tjänstepersoner.  

Förbundsordningen styr hur fördelningen av platser sker och när styrelsemedlemmarna byts. I 

Höglandets samordningsförbund finns en rotationsordning för ordförande och vice ordförande.  

Som tjänstepersonstöd har förbundet en heltidsanställd förbundschef. Tjänster för ekonomi- och 

personaladministration köps från Region Jönköpings län.  

I samordningsförbundet finns en beredningsgrupp, som består av operativa chefer eller annan 

representant utsedd av part, med personliga ersättare, från samtliga medlemsparter. 

Beredningsgruppen förbereder ärenden till styrelsen samt återför beslut till sin verksamhet. 

Beredningsgruppen identifierar behov av samverkansinsatser och tar fram förslag till ny verksamhet 

för samordningsförbundet. 

Samordningsförbundet finansierar såväl individinriktade som strukturövergripande insatser. Insatserna 

utgår från verksamhetsbeskrivningar och arbetet följs upp av styrgrupper. 
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4.1 Utbildningsdagar för styrelse och beredningsgrupp 
Styrelsen och beredningsgruppen genomför en gemensam strategidag i början av varje höst där förslag 
till verksamhetsplan och budget förbereds. Vid behov och på uppdrag av förbundens styrelser 
anordnas gemensam konferens för styrelse och beredningsgrupp i länets tre samordningsförbund.  
 
Nya styrelsemedlemmar erbjuds delta i en digital utbildning som nationella rådet genomför. I samband 
med ny mandatperiod efter valår genomförs en introduktionsutbildning för nya styrelseledamöter i 
samband med årets första styrelsemöte.  

4.2 Medlemssamråd 

Till gemensamt medlemssamråd för samtliga tre samordningsförbund i Jönköpings län bjuds 
ordförande från länets region- och kommunstyrelser samt chefer från Arbetsförmedlingen och 
Försäkringskassan in i februari varje år. Förutom beslut om förbundets budget och verksamhetsplan är 
medlemssamrådet parternas främsta kanal att påverka verksamhetens innehåll och utveckling. 
Medlemssamråd är inte ett beslutande organ. 
 
Höglandets samordningsförbund bjuder in parterna till lokalt medelemssamråd under hösten. 

5. Verksamhetens mål 
Höglandets samordningsförbund har tre huvudmål med konkreta delmål kopplade till en 

handlingsplan. Handlingsplanen revideras varje år i samband med förbundets strategidag.  

1. Höglandets samordningsförbund verkar för att öka målgruppens möjligheter att uppnå eller 

förbättra sin förmåga att utföra förvärvsarbete enligt § 2, lag (2003:1210) om finansiell 

samordning av rehabiliteringsinsatser.  

2. Höglandets samordningsförbund stärker samverkan mellan parterna, enligt p. 2 § 7 lag 

(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.  

3. Bidra till ökad kunskap om samverkan samt utveckling av samordnade rehabiliteringsinsatser 

för målgruppen. Insatserna kan vara både arbetsförberedande och arbetslivsinriktade.  

mailto:hoglandetssamordningsforbund@nassjo.se
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5.1 Handlingsplan 
Huvudmål Delmål Aktivitet Mätning av måluppfyllelse 

Verka för att öka målgruppens 
möjligheter att uppnå eller 
förbättra sin förmåga att 
utföra förvärvsarbete. 

Alla deltagare i insats finansierad av 
förbundet ska rutinmässigt få frågor om 
psykiskt, fysiskt och sexuellt våld. 

Ställa frågor om våld på rutin för ökad upptäckt av psykiskt, 
fysiskt och sexuellt våld. 

Uppföljning av antal genomförda deltagarenkäter. 

Samtliga parter ska känna till och 
implementera materialet Rätt stöd rätt 
försörjning i Jönköpings län. 

Aktualisering i beredningsgrupperna för länets tre 
samordningsförbund.  

Enkätundersökning gällande kännedom och 
användande bland parternas medarbetare. 

Ökad spridning och kunskap om 
Välfärdsguiden för målgrupp och 
medarbetare. 

Sprida information om vägval i välfärdssystemet samt samla 
information och göra den lättillgänglig för målgruppen, 
anhöriga och parternas medarbetare. 

Antalet unika besökare i Välfärdsguiden följs upp 
hel- och delår på förbundsnivå och ska öka jämfört 
med föregående halvår. 

Stärka samverkan mellan 
parterna. 

Stärka de forum som redan finns och 
säkerställa att befintliga verktyg används. 

Samverk Höglandet och i respektive kommunområde Följs upp inom Samverk 

Skapa forum för samverkan, 
erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning. 

Arrangera 

• medlemssamråd 

• strategidag 

• gemensam vårkonferens. 

Antal deltagare. 

Deltagarenkäter. 

Stärka arbetet lokalt och regionalt som en 
del i att tydliggöra roller och ansvar på olika 
nivåer i förbundets organisation. 

Lokala träffar i respektive kommunområde för representant 
från styrelse, beredningsgrupp och finansierade insatser. 

Mäta effekter av det strukturövergripande arbetet 
Enkät för att utvärdera samverkan. 

Implementering av rutin för 
avvikelsehantering.  

Information om avvikelser i samverkan till medarbetare hos 
parterna. 

Uppföljning och analys av inkomna 
avvikelseärenden. 
 

Bidra till ökad kunskap om 
samverkan samt utveckling av 
samordnade 
rehabiliteringsinsatser för 
målgruppen. Insatserna kan 
vara både arbetsförberedande 
och arbetslivsinriktade. 

Fortsatt implementering av 
kommunikationsplan. 

Aktuell och relevant information till interna och externa 
mottagare enligt separat handlingsplan. 

Antal besökare på hemsidan. 

Antal prenumeranter på nyheter. 

Kontinuerlig omvärldsbevakning 
 

Nationella rådet är ett samverkansforum som skapar samsyn 
i strategiska frågor vad gäller finansiell samordning, är ett 
nationellt stöd i övergripande förbundsgemensamma frågor, 
stärker den finansiella samordningen samt erbjuder stöd för 
kunskap, kompetens och utveckling. 

Deltagande på  

• finsamkonferens 

• förbundschefsdagar 

• ordförandedagar 

Aktivt deltagande i nätverk. 
 

Nationella nätverket för samordnings-förbund, NNS, är en 
medlemsorganisation med uppgift att stödja 
samordningsförbunden i deras utvecklingsarbete, vara ett 
forum för dialog, erfarenhetsutbyte, kunskapsspridning och 
gemensamt lärande. NNS vill också ge en samlad bild av 
samordningsförbundens verksamhet, resultat och betydelse 
i det svenska samhället. 

Representation vid 

• årsmöte och medlemsmöte 

• ordförandeträffar  

• månadsträffar 

Nätverket Kust-till-kust för förbundschefer.  

Samråd med Kommunal utveckling och grannförbunden.  
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5.2 Strategiskt förbättringsarbete 

I samband med förbundets strategidag 4 september genomfördes en workshop med parternas 

representanter i styrelse och beredningsgrupp. Deltagarna identifierade vad de vill att 

samordningsförbundet gör mer av framöver. I korthet ska det strategiska förbättringsarbetet fokusera 

på att göra mer av det som redan fungerar bra och försöka vända eventuella svagheter/brister till 

styrkor för att säkerställa effektiv resursanvändning med individens behov i centrum. Genom att 

arbeta evidensbaserat och utifrån den uppföljning, utvärdering och behovs-/lägesanalys som görs kan 

förbundet öka resurseffektiviteten.  

5.3 Finansierade insatser 

Höglandets samordningsförbund finansierar både individinriktade och strukturövergripande insatser. 

De individinriktade insatserna 2026 är  

• SE-Höglandet 

• IT-spåret 

• Förrehabilitering i Hälsocenter 

De strukturövergripande insatserna 2026 är 

• Uppdrag Samverkan 

• Välfärdsguiden 

• Räkna med oss!  

5.3.1 Uppföljning av förbundets finansierade insatser 

Insatser finansierade av Höglandets samordningsförbund följer respektive verksamhetsbeskrivning 

med mål för insatsen. Samtliga resultat följs upp i delårsrapport och årsredovisning.  

Samverkan bygger, till stor del, på tillit, samsyn och god kommunikation som byggs i gemensamma 

möten och tack vare parternas engagemang. Utöver mål för insatsen i respektive 

verksamhetsbeskrivning följer förbundet upp parternas representation samt resultat av de 

strukturövergripande insatserna genom en gemensam enkät för samtliga samverkansgrupper*. För att 

mäta effekten av de strukturövergripande insatserna följer förbundet upp   

• god representation i samtliga samverkansgrupper* (minst 75% närvaro på helår) 

• hög upplevelse av väl fungerande samverkan mellan parterna ** 

• högt förtroende för parterna *** 

* styr- och arbetsgrupper i Samverk, förbundets beredningsgrupp och styrelse 

** minst 7 (av 10) i snitt baserat på resultat i genomförda enkäter 

*** övervägande positiva svar (över 7 av 10) baserat på resultat i enkäter 
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6. Ekonomi 

Samordningsförbundet ska bedriva verksamhet inom ramen för tilldelade ekonomiska medel. 

Samordningsförbundet ska hela tiden ha en sådan likviditet att det vid varje enskilt tillfälle kan 

finansiera utbetalningar i enlighet med beslut som tagits om finansiering av verksamhet.  

Höglandets samordningsförbund förhåller sig till delar av Kommunallag (2017:725) gällande god 

ekonomisk hushållning, en budget i balans samt förbud att skuldsätta sig, upplåta panträtt eller 

placera innestående medel på ett sådant sätt att medlen kan minska i värde enligt 21 § lag om 

finansiell samordning (2003:1210). Förbundet ska också säkerställa insyn i budget enligt 8 kap 14 § 

Kommunallag (2017:725). Styrelsen följer upp budgeten regelbundet.  

Förbundet har under 2026 en intäktsbudget på totalt 7 961 000 SEK, exklusive eget kapital. Styrelsen 

beviljade under 2024 ansökan om ny insats och har därmed budgeterat för att minska eget kapital. 

Kostnadsbudgeten för 2026 är 8 083 500 och fördelas enligt följande: 

• 54,5 % individinriktade insatser  

• 23,4 % strukturövergripande insatser  

• 22,1 % administration  

• 0 % ny verksamhet 

Förbundets finansiella mål för god ekonomisk hushållning 

• finansiering av individinriktade insatser ska utgöra minst hälften av förbundets budget 

• förbundets kapital ska placeras utan risk att gå med förlust 

• eget kapital ska inte överstiga nationella rådets rekommendationer*. 

* Nationella rådet för finansiell samordning lämnar i sin modell en rekommendation om att eget kapital skall uppgå till maximalt 20 % av 

årets medlemsbidrag vid en medlemstilldelning på upp till 7 miljoner kronor. På tilldelade medel mellan 7 och 15 miljoner kronor får 15 % 

ingå i eget kapital och på belopp överstigande 15 miljoner kronor 10 %.    

Under våren 2025 beslutade Region Jönköpings län att avsluta IT-spåret på grund av otillräcklig 

finansiering av insatsen. Deltagare som redan antagits ska ges möjlighet att slutföra utbildningen och 

Ädelfors folkhögskola bedömer att samtliga deltagare kommer avslutas under första halvåret 2026. 

Regionen önskar medfinansiering för avslut av insats med 300 tKr från Höglandets 

samordningsförbund.  

7. Ny verksamhet   
Hösten 2024 beviljade styrelsen projekt Förrehabilitering i Hälsocenter under perioden 2024 - 

2025. Efter ansökan från Aneby kommunområde har styrelsen beviljat att projektmedel får 

användas under första halvåret 2026. Projektet finansieras med eget kapital i Höglandets 

samordningsförbund vilket genererar ett underskott i budget. 

För 2026 planeras ingen ny verksamhet.  
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10. Ekonomiska förutsättningar 

Förslag budget 2026 - 2028     
Intäkter Prognos 2025 2026 2027 2028 

Aneby kommun 117 700 116 800 116 800 116 800 

Eksjö kommun 305 800 303 600 303 600 303 600 

Nässjö kommun 547 000 543 200 543 200 543 200 

Sävsjö kommun 200 800 199 400 199 400 199 400 

Tranås kommun 323 300 321 000 321 000 321 000 

Vetlanda kommun 475 400 472 000 472 000 472 000 

Region Jönköpings län 1 970 000 1 956 000 1 956 000 1 956 000 

Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen 3 940 000 3 912 000 3 912 000 3 912 000 

Övriga intäkter* 329 000 137 000 42 000 42 000 

Ränta (3,57%) 60 000 0 0 0 

Summa intäkter 8 269 000 7 961 000 7 866 000 7 866 000 

        

Kostnader Prognos 2025 2026 2027 2028 

SE-Höglandet 3 980 000 3 980 000 3 980 000 3 980 000 

IT-spåret 562 500 300 000 0 0 

Inspirationsdag 0 0 120 000 115 000 

Förrehabilitering i Hälsocenter 1 265 800 122 500 0 0 

Välfärdsguiden 50 400 51 000 51 000 51 000 

Uppdrag samverkan 1 731 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 

Kompetensutveckling 
Samverkanskoordinatorer 19 600 40 000 40 000 40 000 

Ny verksamhet 0 0 49 000 0 

Tjänsteperson 1 100 000 1 350 000 1 400 000 1 450 000 

Styrelse 46 000 60 000 60 000 60 000 

Kompetensutveckling 
styrelse/beredningsgrupp 14 000 48 000 30 000 30 000 

Ekonomihantering 116 000 91 000 93 000 95 000 

Revision 44 000 44 000 44 000 44 000 

Övrig administration 212 000 197 000 199 000 201 000 

Summa kostnader 9 121 700 8 083 500 7 866 000 7 866 000 

Resultat -852 700 - 122 500 0 0 

Eget kapital från 2024 

Prognos eget kapital  

2025 2026 2027 2028 

1 483 897 631 197 508 697 508 697 508 697 
 

* Intäkt från ersättning för 20% av kostnad för tjänsteperson avseende nationellt uppdrag hos NNS samt 

fördelning av kostnad för gemensam hemsida med övriga två samordningsförbund i Jönköpings län. 
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