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Protokoll fört vid styrelsemöte med Höglandets samordningsförbund 2026-05-12 

Plats:  Digitalt i Teams 

 Kl. 8.00-9.30 

Närvarande:  Andreas Appelberg, Arbetsförmedlingen  

Fredrik Samnegård, Försäkringskassan  

Marianne Cederqvist, Aneby (ordförande) 

Sebastian Hörlin, Eksjö  

Lindha Hjälm, Nässjö  

Kerstin Hvirf, Sävsjö  

Tobias Gyllensten, Tranås (vice ordförande) 

Carina Bardh, Vetlanda 

Kajsa Hallmans, förbundschef 

Frånvarande:  Ulrik Isleborn, Region Jönköpings län 

§1. Sammanträdet öppnas  
Sammanträdet öppnas och närvaro kontrolleras. 

§2. Val av justerare  
Tobias Gyllensten väljs att justera dagens protokoll. 

§3. Fastställande av dagordning 
Dagordningen gås igenom och fastställs. 

§4. Felaktigt bokförd löneskatt 
Efter upprättad årsredovisning för 2025 uppmärksammades förbundets ordförande och 

tjänsteperson på att bokslutet var felaktigt på grund av att preliminär löneskatt belastats 

förbundet som en faktisk kostnad. När statens revisor granskade löneskatten upptäckte hon att 

bokföringen varit felaktigt både 2024 och 2025 vilket genererat en differens på 250 tKr. 

Differensen innebär att samordningsförbundets negativa utfall för 2025 är lägre än 

årsredovisningen anger och att det egna kapitalet därmed är högre. 

Revisorns rekommendation är att rätta felet under 2026 och regionens Ekonomiservice har fått i 

uppdrag att ta fram underlag samt rätt uppgifter för att kommentera rättelsen i samband med 

delårsrapporten 2026. 

Styrelsen noterar informationen. 

§5. Information från Försäkringskassan 

Försäkringskassans förutsättningar att representera i lokala arbetsgrupper inom Samverk i 

respektive kommunområde har förändrats. Handläggarna fokuserar på arbete med 

individärenden. Samverkansansvarig på Försäkringskassan kan ha en mer aktiv roll från 

Försäkringskassans sida. Mer information under hösten. 

Styrelsen noterar informationen.  
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§6. Alternativ budget utifrån idealfördelning 2027-  
I november 2025 fick förbundschef i uppdrag att justera budget 2027 och framåt utifrån den 

idealfördelning som den statliga tilldelningen utgår ifrån. Med de insatser förbundet finansierar 

samt nuvarande administrativa kostnader kommer förbundet ha ett förväntat negativt resultat 

från och med 2027.  I samband med samordningsförbundets strategidag i september behöver 

styrelsen besluta om hur förbundet ska få en budget i balans. Styrelsen föreslås ta ett 

inriktningsbeslut för budget på styrelsemötet 19 maj inför arbete med samrådsversion av 

verksamhetsplan 2027 med budget 2027-2029 i september. 

Alternativet att anpassa kostnader i budget i kombination med förhoppning om fortsatt 

försäljning av tjänstepersonstöd till NNS, kommer skapa förutsättningar för en budget i balans för 

2027 och troligtvis 2028. Att se över ansvarfördelning och samordningsförbundets finansierade 

insatser utifrån införandet av aktivitetskrav i försörjningsstödet behöver göras under året. 

Styrelsen diskuterar alternativ 3, utrymme för tjänsteperson, när förbundschefen tillfälligt har 

lämnat mötet. Frågan om länsförbund ser styrelsen som en separat process som ligger på 

medlemsnivå. Både Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan är för bildande av länsförbund. 

Styrelsen noterar informationen. 

§7. Övriga frågor 
Arbetsförmedlingens representant i styrelsen 

Andreas informerar om att han byter tjänst i juni och att Arben Schön- Doroci blir 

Arbetsförmedlingens ordinarie representant i styrelsen och att Johanna Nyberg blir ny ersättare. 

Välfärdsguiden 

Kajsa informerar om att styrelsen för samordningsförbundet centrala Östergötland har beslutat 

att avveckla Välfärdsguiden vid halvårsskiftet. Kajsa förbereder ett ärende till styrelsemötet 19 

maj. 

Styrelsen noterar informationen. 

§15. Nästa möte 
Styrelsemöte tisdag 19 maj kl. 9.00-11.30, digitalt i Teams  

§16. Mötet avslutas 
Ordförande förklarar mötet avslutat. 

Ordförande   Sekreterare 

Digital signatur  Digital signatur 

Marianne Cederqvist   Kajsa Hallmans, förbundschef  

Justerare  

Digital signatur 

Tobias Gyllensten  

 

Comfact Signature Referensnummer: 332716SE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: KAJSA ANNA MARIA HALLMANS
TITEL, ORGANISATION: Sekreterare, Höglandets samordningsförbund
TID: 2026-05-13 08:21:10 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _a8cdb49ea7ede68eebcdf050095d2ba2

NAMN: TOBIAS GYLLENSTEN
TITEL, ORGANISATION: Justerare, Höglandets samordningsförbund
TID: 2026-05-13 22:13:09 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _9f3d287c2c830297ba88904aee078345

NAMN: MARIANNE ELISABET CEDERKVIST
TITEL, ORGANISATION: Mötesordförande, Höglandets samordningsför
TID: 2026-05-15 07:32:18 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _ded164955185787aa366fee9176cb513

…

Certifierad av Comfact Signature
Accepterad av alla undertecknare
2026-05-15 07:32:18 +02:00
Ref: 332716SE
www.comfact.se

Validera dokumentet | Användarvillkor

Sida 1/1Comfact Signature Referensnummer: 332716SE

https://app.comfact.se/signingwebsite/validate?language=sv-SE
https://app.comfact.se/signingwebsite/home/termsofuse?language=sv-SE

	Underskriftssida

		2026-05-15T05:32:19+0000
	Comfact AB




